
D�Z<�KK<�D�d, 

�E��/��dK�hE��Z^d�E�/E' 

 

/ŶĚĞǆ 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ 

ϭ͘ �ǀĞƌĂŐĞ 

Ϯ͘ dŚĞ�tĞŝŐŚƚĞĚ��ǀĞƌĂŐĞ 

ϯ͘ �ŶƚƌǇ�/ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ 

ϰ͘ DĞĚŝĂŶ�–�&ŝŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�DŝĚĚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽĂĚ 

ϱ͘ tĞŝŐŚƚĞĚ�DĞĚŝĂŶ 

ϲ͘ DŽĚĞ 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ 

�ůĂƐƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ŽŌǁĂƌĞ 

�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�ϮϬϮϭ��ƐǇůƵŵ�^ŽŌǁĂƌĞ�/ŶĐ͘ 



/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ 

�Ɛ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚĂƐŬƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĨĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�Ă�ĮŶĂů�ŐƌĂĚĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚ͘����ƐŝŶŐůĞ�ŶƵŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ďĞƐƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͘��Ƶƚ�ƚŚĂƚ�ƐŝŶŐůĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ƚŚĞ�ĚŝƐƟůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŶƵŵďĞƌƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŽŶ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂƐƐĞƐƐͲ
ŵĞŶƚƐ͘��tŚĂƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͍ 

tĞůů͕�ƚŚĞ�ďĂĚ�ŶĞǁƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚŝƐ�ŐŽĂů͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�
ĂŶĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��DĂƌŬ�ŽŽŬ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽƉƟŽŶƐ͘��,ĞƌĞ�ŝƐ�ŚŽǁ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ǁŽƌŬƐ͘�� 

ϭ͘��ǀĞƌĂŐĞ� 

,ŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐŝŶŐůĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�ďǇ�ĐĂůĐƵůĂƟŶŐ�ƚŚĞ�
�ǀĞƌĂŐĞ͘�/Ŷ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ��ƌŝƚŚŵĞƟĐ�DĞĂŶ�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ĐůĂƌŝĨǇ͕�ŶŽƚ�ĐŽŶĨƵƐĞ�
ƐŽ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐĂůů�ŝƚ�ƚŚĞ��ǀĞƌĂŐĞ͘ 

dŚĞ��ǀĞƌĂŐĞ�;DĞĂŶͿ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�ďǇ�ĂĚĚŝŶŐ�ƵƉ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƚŚĞŶ�ĚŝǀŝĚŝŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŶƵŵďĞƌƐ͘��ŽŶͲ
ĨƵƐĞĚ͍���ŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ĞǆĂŵƉůĞ͘ 

tĞ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐŝŵƉůĞ�ĐĂƐĞ͘��^ƵƉƉŽƐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ϱ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ͕�ĞĂĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞƋƵĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂŶĚ�
ǇŽƵ�ŵĂƌŬĞĚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϭϬ͘��^ƵƉƉŽƐĞ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͗ 

�ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�η ^ƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�DĂƌŬ KƵƚ�ŽĨ 

ϭ ϲ ϭϬ 

Ϯ ϵ ϭϬ 

ϯ ϭϬ ϭϬ 

ϰ ϵ ϭϬ 

ϱ ϲ ϭϬ 

tŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƐ�ĮŶĚ�Ă�ŵĂƌŬ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŵĂƌŬƐ�—Ă�ƐŝŶŐůĞ�ǀĂůƵĞ�ƚŚĂƚ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͘��/Ĩ�ŝƚ�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�ƚǁŽ�ŵĂƌŬƐ͕�ƐĂǇ�ϲ�ĂŶĚ�ϴ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ŝƐ�ĞĂƐǇ�—�ŝƚ�ŝƐ�ϳ�ĂƐ�
ƚŚĂƚ�ůŝĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϲ�ĂŶĚ�ϴ͘��DĂƚŚĞŵĂƟĐĂůůǇ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ďǇ�ĂĚĚŝŶŐ�ϲ�ĂŶĚ�ϴ�ƚŚĞŶ�ĚŝǀŝĚĞ�ďǇ�Ϯ͗��ϲнϴ�с�
ϭϰ��ϭϰрϮсϳ͘� 

ϲ ϴ 

ϳ 



tŝƚŚ�ϱ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ŝƚƐ�ŵƵĐŚ�ŚĂƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞǇĞďĂůů�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĂƌǇ͕�ĂŶĚ�ůĞƐƐ�ƉƌĞĐŝƐĞ͘�^Ž�ǁĞ�
ƌĞƐŽƌƚ�ƚŚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚ͘���ĚĚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƵƉ͕�ƚŚĞŶ�ĚŝǀŝĚĞ�ďǇ�ϱ͕�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ͘ 

�ĚĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ͗���ϲнϵнϭϬнϵнϲсϰϬ� 
�ŝǀŝĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ͗���ϰϬрϱсϴ 

^Ž�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŝƐ�ϴ͘����ƐŝŶŐůĞ�ŶƵŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ϱ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ͘ 

ϲ 

ϵ 

ϴ 

ϵ ϭϬ 

ϲ 

K<͕�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĞĂƐǇ�ďƵƚ�ŵŽƐƚůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ǁĂƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϭϬ͘��WƌĞƐƵŵĂďůǇ�ƚŚĞ�ĂƌĞ�ĞƋƵĂů�ŝŶ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ĞƋƵĂůůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ŐƌĂĚĞ͘���Ƶƚ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ǁŽƌůĚ͘�zŽƵ�
ŚĂǀĞ�ƐŵĂůů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ůŝŬĞ�ƋƵŝǌǌĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂǇďĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ůĂƌŐĞƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ůŝŬĞ�ƵŶŝƚ�ƚĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ĞƐƐĂǇƐ�ĂŶĚ�
ůĂƌŐĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ůŝŬĞ�ĞǆĂŵƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ͘��,Žǁ�ĚŽ�ǁĞ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ͍ 

Ϯ͘�dŚĞ�tĞŝŐŚƚĞĚ��ǀĞƌĂŐĞ 

'ĞƫŶŐ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ǁŽƌůĚ͕�ůĞƚƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽƵƌ�ƐĂŵƉůĞ�ŵĂƌŬƐ͘ 

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ^ƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�DĂƌŬ KƵƚ�KĨ 

sŽĐĂďƵůĂƌǇ�YƵŝǌ ϯ ϱ 

^ĞŶƚĞŶĐĞ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ� 
�ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ 

ϭϲ ϮϬ 

EĞǁƐƉĂƉĞƌ��ƌƟĐůĞ ϳ ϭϬ 

>ŝďƌĂƌǇ��ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ ϭϴ Ϯϱ 

hŶŝƚ�dĞƐƚ ϯϭ ϰϬ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�KƵƚ�KĨ�ŵĂƌŬ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŝƚĞŵ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�hŶŝƚ�dĞƐƚ�ŝƐ�ϰ�
ƟŵĞƐ�ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ�YƵŝǌ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ŝƐ�ŚĂůĨ�ĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�hŶŝƚ�dĞƐƚ͕�ĞƚĐ͘��ƚŚĞŶ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐŚŽƌƚĐƵƚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�tĞŝŐŚƚĞĚ��ǀĞƌĂŐĞ�ǁŚŝĐŚ�ƚĂŬĞƐ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŝƚĞŵ͘ 

tĞ�ĐĂůů�ƚŚŝƐ�ƚŚĞ�tĞŝŐŚƚĞĚ��ǀĞƌĂŐĞ�ĂƐ�ƐŽŵĞ�ŝƚĞŵƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ŵŽƌĞ�ŚĞĂǀŝůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƌĞƐƵůƚ�ƚŚĂŶ�ŽƚŚĞƌƐ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ͕�ŝŶ�ƉƌŽƉŽƌͲ
ƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�KƵƚ�KĨ�ƐĐŽƌĞ͘ 

dŚĞ�ƐŚŽƌƚĐƵƚ�ǁŽƌŬƐ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ͘�� 

�ĚĚ�ƵƉ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƌŬƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŚĂƐ�ĞĂƌŶĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝĚĞ�ƚŚĂƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞĂƌŶĞĚ�;ƚŚĞ�
ƚŽƚĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�KƵƚ�KĨͿ�ĂŶĚ�ĮŶĂůůǇ͕�ŵƵůƟƉůǇ�ďǇ�ϭϬϬ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶƚŽ�Ă�ƉĞƌĐĞŶƚ͘ 

^Ž�ƚŽƚĂů�ŵĂƌŬƐ�ĞĂƌŶĞĚ��с�ϯнϭϲнϳнϭϴнϯϭс�ϳϱ 

dŚĞ�ƚŽƚĂů�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŵĂƌŬƐ�с�ϭϬϬ 

dŚĞ�ǁĞŝŐŚƚĞĚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�с�ϳϱͬϭϬϬ�сϳϱй 

>ŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĚŽ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞŶƟƌĞ�ĐůĂƐƐ͍��ŽŶ͛ƚ�ĨƌĞƚ—ƚŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚǇ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�DĂƌŬ�ŽŽŬ͘ 

 



DĂƌŬ�ŽŽŬ�WƌŽ�dŝƉ�͗��ĂůĐƵůĂƟŶŐ�Ă�tĞŝŐŚƚĞĚ��ǀĞƌĂŐĞ�ƵƐŝŶŐ�KƵƚ�KĨ�ƐĐŽƌĞƐ�ĂƐ�ǁĞŝŐŚƚƐ 

ϭ͘ &Žƌ�ĞĂĐŚ�ĞŶƚƌǇ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ǁĞŝŐŚƚ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�KƵƚ�KĨ�DĂƌŬ 

Ϯ͘ ^Ğƚ�ƚŚĞ�tĞŝŐŚƚ�DĞƚŚŽĚ�ĂƐ��ŶƚƌǇ 

ϯ͘ dĞůů�DĂƌŬ�ŽŽŬ�ƚŽ�ƵƐĞ��ǀĞƌĂŐĞ�ĂƐ�ƚŚĞ��ĂůĐƵůĂƟŽŶ�DĞƚŚŽĚ 

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƐĐƌĞĞŶ͕�ƐĞůĞĐƚ�DĂƌŬ�^ĞƚƐ 

· KŶ�ƚŚĞ�DĂƌŬ�^ĞƚƐ�ƐĐƌĞĞŶ͕�ƐĞůĞĐƚ��Ěŝƚ�DĂƌŬ�^Ğƚ��ĞƚĂŝůƐ 

· ^Ğƚ�ƚŚĞ��ĂůĐƵůĂƟŽŶ�DĞƚŚŽĚ�ƚŽ��ǀĞƌĂŐĞ 

ZĞůĂǆ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�DĂƌŬ�ŽŽŬ�ŚĂƐ�ĞīŽƌƚůĞƐƐůǇ�ĂŶĚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ĚŽŶĞ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ 

,ĞƌĞ͛Ɛ�ǁŚĂƚ�ƚŚĂƚ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ͘��dŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�KƵƚ�KĨ�ŵĂƌŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ǁĞŝŐŚƚ�Žƌ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͘ 

tĞŝŐŚƚĞĚ��ǀĞƌĂŐĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�KƵƚ�KĨ�ŵĂƌŬ� 
ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�;ǁĞŝŐŚƚͿ 

ϳϱй 

ϯͬϱ 
ϭϴͬϮϱ 

ϳͬϭϬ 

 
ϯϭͬϰϬ ϭϲͬϮϬ 



�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�η ^ƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�DĂƌŬ KƵƚ�ŽĨ 

ϭ ϯϬ ϱϬ 

Ϯ ϰϱ ϱϬ 

ϯ ϱϬ ϱϬ 

ϰ ϰϱ ϱϬ 

ϱ ϯϬ ϱϬ 

/ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ 

ϭϬ 

ϭϱ 

ϭϬ 

ϮϬ 

ϰϬ 

ϯ͘��ŶƚƌǇ�/ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ 

tŚŝůĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�KƵƚ�KĨ�ŵĂƌŬ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ŵĂƌŬ͕�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ĂůǁĂǇƐ�Įƚ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘ 

&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ŐƌĂĚŝŶŐ�ƐĐŚĞŵĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�Ă�ŵĂƌŬ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϱϬ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐƌĂĚŝŶŐ�Ă�ƐŵĂůů͕�
ůĞƐƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�Žƌ�Ă�ŵĂũŽƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘� 

dŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚŝƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ĂĚĚ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚĂƌƚ͘�dŚĞ�͞/ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͘͟��dŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ǁŝůů�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŚŽǁ�
ŵƵĐŚ�ǁĞŝŐŚƚ�ĂŶ�ĞŶƚƌǇ�ŚĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ͘��dŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂƌŬ�ǁŝůů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�
ŐƌĂĚĞ͘��ŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�/ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĂƐ�Ă�DƵůƟƉůŝĞƌ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ��ŶƚƌǇ—yϯ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ĂƐ�ŝĨ�ƚŚĂƚ�ĞŶƚƌǇ�ǁĂƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�
ƟŵĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ĞŶƚƌǇ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�yϭ͘ 

tĞůů͕�ƚŚĞ�ĂƌŝƚŚŵĞƟĐ�ŝƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ŶŽǁ͘�^Ž�ůĞƚ͛Ɛ�ŬĞĞƉ�ŝƚ�ƐŝŵƉůĞ͘��>Ğƚ͛Ɛ�ĂƐƐŝŐŶ�ĞĂĐŚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƐŽŵĞ�ƉŽŝŶƚƐ͘��
dŚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ďǇ�ĚŝǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ŵĂƌŬ�ďǇ�ƚŚĞ�KƵƚ�KĨ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŵƵůƟƉůǇŝŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͘� 

&Žƌ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ηϭ͗� 
 ϯϬ�р�ϱϬ�ǆ�ϭϬ�с�ϲ�ƉŽŝŶƚƐ 

dŚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͘��dŚĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ŵĂƌŬ͕�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚƐ͘��dŚĞ�ŚŝŐŚͲ
Ğƌ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚƐ͘�� 

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�η ^ƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�DĂƌŬ KƵƚ�ŽĨ 

ϭ ϯϬ ϱϬ 

Ϯ ϰϱ ϱϬ 

ϯ ϱϬ ϱϬ 

ϰ ϯϱ ϱϬ 

ϱ ϯϬ ϱϬ 

/ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ 

ϭϬ 

ϭϱ 

ϭϬ 

ϮϬ 

ϰϬ 

WŽŝŶƚƐ 

ϲ 

ϭϯ͘ϱ 

ϭϬ 

ϭϰ 

Ϯϰ 

  dŽƚĂů ϵϱ ϲϳ͘ϱ 

dŚŝƐ�ƐŚŽǁƐ�ƐŽŵĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ͘��&Žƌ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ηϯ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐĐŽƌĞĚ�Ă�ƉĞƌĨĞĐƚ�ϭϬͬϭϬ�ƚŚŝƐ�ŽŶůǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ϭϬ�
ƉŽŝŶƚƐ͘��dŚĂƚ͛Ɛ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŝƐ�ůŽǁ͘� 

�ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ηϱ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�ϲϬй͕�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ŵŽƌĞ�ƉŽŝŶƚƐ͘�dŚĂƚ͛Ɛ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŝƐ�ŚŝŐŚ�
ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�Ă�ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘ 

dŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ŵĂƌŬ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�ďǇ�ĚŝǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�dŽƚĂů�WŽŝŶƚƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ǀĂůƵĞƐ��ƚŚĞŶ�ŵƵůƟƉůǇ�ďǇ�ϭϬϬ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ͗ 

 ϲϳ͘ϱ�р�ϵϱ�ǆ�ϭϬϬ�с��ϳϭй 



ϳϭй 

ηϮ� 
ϰϱ�ͬϱϬ 

ηϭ� 
ϯϬͬϱϬ

ηϰ� 
ϰϱͬϱϬ 

ηϱ 

ϯϬͬϱϬ 
 

dŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ůŽŽŬƐ�ƉƌĞƩǇ�ŵƵĐŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�tĞŝŐŚƚ͕�ŶŽƚ�ƚŚĞ�KƵƚ�KĨ͘ 

ηϯ 
ϱϬͬϱϬ

 
tĞŝŐŚƚĞĚ��ǀĞƌĂŐĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ŶƚƌǇ�/ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ 

DĂƌŬ�ŽŽŬ�WƌŽ�dŝƉ�͗��ĂůĐƵůĂƟŶŐ�Ă�tĞŝŐŚƚĞĚ��ǀĞƌĂŐĞ�ƵƐŝŶŐ��ŶƚƌǇ�/ŶƉŽƌƚĂŶĐĞ 

ϭ͘ &Žƌ�ĞĂĐŚ�ĞŶƚƌǇ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ǀĂůƵĞ 

Ϯ͘ dĞůů�DĂƌŬ�ŽŽŬ�ƚŽ�ƵƐĞ��ǀĞƌĂŐĞ�ĂƐ�ƚŚĞ��ĂůĐƵůĂƟŽŶ�DĞƚŚŽĚ 

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƐĐƌĞĞŶ͕�ƐĞůĞĐƚ�DĂƌŬ�^ĞƚƐ 

· KŶ�ƚŚĞ�DĂƌŬ�^ĞƚƐ�ƐĐƌĞĞŶ͕�ƐĞůĞĐƚ��Ěŝƚ�DĂƌŬ�^Ğƚ��ĞƚĂŝůƐ 

· ^Ğƚ�ƚŚĞ��ĂůĐƵůĂƟŽŶ�DĞƚŚŽĚ�ƚŽ��ǀĞƌĂŐĞ 

tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂ�ƟŵĞ�DĂƌŬ�ŽŽŬ�ƐĂǀĞĚ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ͍ 



ϰ͘�dŚĞ�DĞĚŝĂŶ—&ŝŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�DŝĚĚůĞ�KĨ�ƚŚĞ�ZŽĂĚ 

dŚĞ�ŵĞĚŝĂŶ�ŝƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ�ŽĨ�ĮŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞƐ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ŶƵŵďĞƌƐ͘��:ƵƐƚ�ĂƐ�Ă�ŵĞĚŝĂŶ�ĚŝǀŝĚĞƐ�Ă�ŚŝŐŚǁĂǇ�ŝŶƚŽ�
ƚǁŽ�ĞƋƵĂů�ƉĂƌƚƐ͕�ƚŚĞ�DĞĚŝĂŶ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ�ĮŶĚƐ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ŶƵŵďĞƌƐ͘��&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂŶ�ŚĞŝŐŚƚ�ŽĨ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ŵĞŶ�ŝƐ�
ϭϳϳ�Đŵ͘��dŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŶ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ�ĂƌĞ�ƚĂůůĞƌ�ƚŚĂŶ�ϭϳϳ�Đŵ�ĂŶĚ�ŚĂůĨ�ĂƌĞ�ƐŚŽƌƚĞƌ͘ 

>Ğƚ͛Ɛ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƐĞƚ�ŽĨ�ƌĞƐƵůƚƐ͗ 

�ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�η ^ƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�DĂƌŬ KƵƚ�ŽĨ 

ϭ ϲ ϭϬ 

Ϯ ϵ ϭϬ 

ϯ ϭϬ ϭϬ 

ϰ ϴ ϭϬ 

ϱ ϲ ϭϬ 

dŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂŶ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ĮƌƐƚ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ĨƌŽŵ�ůŽǁĞƐƚ�ƚŽ�ŚŝŐŚĞƐƚ͗ 

  

 

 

dŚĞŶ�ǇŽƵ�ƉŝĐŬ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ͘�dŚĂƚ͛Ɛ�ηϯ͕�ƐŽ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂŶ�ŝƐ�ϴ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵĂƌŬƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϴ��ĂƐ�
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ϴ͘ 

�Ƶƚ͕�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǀĞŶ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵĂƌŬƐ͍��dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŵŝĚĚůĞ�ŶƵŵďĞƌ͊ 

 

 

 

dŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ηϯ�ĂŶĚ�ηϰ�ƐŽ�ƚŚĞ�DĞĚŝĂŶ�ŝƐ�ϳ͘ϱ—ŚĂůĨǁĂǇ�ďĞƚǁĞĞŶ͘ 

 

ϱ͘���tĞŝŐŚƚĞĚ�DĞĚŝĂŶ 

:ƵƐƚ�ĂƐ�ǁĞ�ĚŝĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ǀĞƌĂŐĞ͕�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘ 

,ĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�DĞĚŝĂŶ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ͗ 

ηϭ ηϮ� ηϯ ηϰ ηϱ 

ϲ ϲ ϴ ϵ ϭϬ 

ZĂŶŬ 

DĂƌŬ 

ηϭ ηϮ� ηϰ ηϱ ηϲ 

ϲ ϲ ϴ ϵ ϭϬ 

ZĂŶŬ 

DĂƌŬ 

ηϯ 

ϳ 

ηϭ� 
ϲ

ηϭ� 
ϲ

ηϭ� 
ϳ

ηϭ� 
ϴ

ηϭ� 
ϵ

ηϭ� 
ϭϬ

DĞĚŝĂŶ͗�ϳ͘ϱ 

dŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ďŽǆ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŝƚĞŵ͘���ůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ďŽǆĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐŝǌĞ�ƐŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ŽĨ�ĞƋƵĂů�ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶĐĞ͘ 



�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�η ^ƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�DĂƌŬ KƵƚ�ŽĨ 

ϭ ϯϬ ϱϬ 

Ϯ ϰϱ ϱϬ 

ϯ ϱϬ ϱϬ 

ϰ ϰϱ ϱϬ 

ϱ ϯϬ ϱϬ 

/ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ 

ϭϬ 

ϯϬ 

ϭϬ 

ϯϬ 

ϰϬ 

>Ğƚ͛Ɛ�ĂĚĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ǀĂůƵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚĂƌƚ�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�ǁĞ�ĚŝĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ǀĞƌĂŐĞ  ͗

EŽǁ�ůĞƚ͛Ɛ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĂƚ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�ŝĨ�ǁĞ�ĚƌĂǁ�ƚŚĞ�ǁŝĚƚŚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ďŽǆ�ŝŶ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ƚŽ�ŝƚƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ͘ 

 

 

 

 

 

�ŐĂŝŶ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĮŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂŶ�ďǇ�ĮŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ƉŽŝŶƚ͘��,ĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŝƐ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂŶ͕�ĂŶĚ�ŚĂůĨ�ŝƐ�ďĞůŽǁ͘ 

ηϮ� 
ϰϱ�ͬϱϬ 

ηϰ� 
ϰϱͬϱϬ 

ηϱ��ϯϬͬϱϬ ηϯ 
ϱϬͬϱϬ

ηϭ 
ϯϬͬϱϬ

dŚĞ�DĞĚŝĂŶ�ŝƐ�ϰϱͬϱϬ�с�ϵϬй 

DĂƌŬ�ŽŽŬ�WƌŽ�dŝƉ�͗��ĂůĐƵůĂƟŶŐ�Ă�tĞŝŐŚƚĞĚ�DĞĚŝĂŶ�hƐŝŶŐ��ŶƚƌǇ�/ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ 

ϭ͘ &Žƌ�ĞĂĐŚ�ĞŶƚƌǇ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ǀĂůƵĞ 

Ϯ͘ dĞůů�DĂƌŬ�ŽŽŬ�ƚŽ�ƵƐĞ�DĞĚŝĂŶ�ĂƐ�ƚŚĞ��ĂůĐƵůĂƟŽŶ�DĞƚŚŽĚ 

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƐĐƌĞĞŶ͕�ƐĞůĞĐƚ�DĂƌŬ�^ĞƚƐ 

· KŶ�ƚŚĞ�DĂƌŬ�^ĞƚƐ�ƐĐƌĞĞŶ͕�ƐĞůĞĐƚ��Ěŝƚ�DĂƌŬ�^Ğƚ��ĞƚĂŝůƐ 

· ^Ğƚ�ƚŚĞ��ĂůĐƵůĂƟŽŶ�DĞƚŚŽĚ�ƚŽ�DĞĚŝĂŶ 



 

 

ϲ͘�DŽĚĞ—hƐŝŶŐ��ŝŶƐ�ĨŽƌ��ŽůůĞĐƟŽŶ�tĂǇƉŽŝŶƚƐ 

��ƚŚŝƌĚ�ǁĂǇ�ŽĨ�ĮŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ��ƚŽƚĂů�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�DŽĚĞ͘��dŚĞ�DŽĚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�
ǀĂůƵĞ͘��>Ğƚ͛Ɛ�ƐƵƉƉŽƐĞ�ǇŽƵ�ĚŝĚ�Ă�ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚŽĞ�ƐŝǌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐůĂƐƐďǇ�ŚĂǀŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉůĂĐĞ�ŽŶĞ�ƐŚŽĞ�ŝŶ�Ă�ďŝŶ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐŚŽĞ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ĐĂŵĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚ͗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DŽƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ƐŝǌĞ�ϳ�ƐŚŽĞƐ�ƚŚĂŶ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝǌĞ͕�ƐŽ�ƚŚĞ�DŽĚĞ�ŝƐ�ϳ͘ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ĐĂǀĞĂƚƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�DŽĚĞ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĚĂƚĂ͘��&Žƌ�ŝƚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƌĞůŝĂďůĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ĚĂƚĂ�ŝƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ĨĞǁ�ďŝŶƐ͘��/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ϯϴ�ĚĂƚĂ�ŝƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ϳ�ďŝŶƐ͘�� 

dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�DŽĚĞ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͘��dŚĞƌĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ďŝŶ�Žƌ�DŽĚĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ͘�dŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĂŶ�ŽǀĞƌĂůů�ŐƌĂĚĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŵĂƌŬ��ĂƐƐĞƐƐͲ
ŵĞŶƚƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϭϬϬ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŽŶůǇ�ϭϬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ƌĞƐƵůƚ͘ 

��ƉĂƌƟĂů�ƐŽůƵƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ůĞƩĞƌ�ŐƌĂĚĞƐ�Žƌ�ůĞǀĞůƐ͘��dŚŝƐ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐŵĂůůĞƌ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ƐŽ�ĨĞǁĞƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�
ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ͘���Ƶƚ�ƚŚŝƐ�ƐƟůů�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞ�ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ďĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�
ƚĞƌŵ�Žƌ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ďƵƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ŵŽƌĞ�ƵƐĞĨƵů�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͘ 

 

^ŚŽĞ�^ŝǌĞ 
�ŝŶ 

η�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ 

ϱ ϭ 

ϱ�ϭͬϮ ϯ 

ϲ ϱ 

ϲ�ϭͬϮ ϳ 

ϳ ϵ 

ϳ�ϭͬϮ ϭ 

ϴ Ϯ 



>ĞǀĞů η�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐͲ
ŵĞŶƚƐ 

ϰн Ϭ 

ϰ Ϯ 

ϰ- ϳ 

ϯн ϲ 

ϯ ϰ 

ϯ- Ϯ 

Ϯн Ϭ 

Ϯ ϭ 

Ϯ- Ϭ 

ϭн Ϭ 

ϭ Ϭ 

ϭ- Ϭ 

Z Ϭ 

,ĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ǁŝƚŚ�>ĞǀĞůƐ�ĂƐ�ďŝŶƐ͗ 

dŚĞ�DŽĚĞ�ŝƐ�ϰ-͘��dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŵŽƌĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ůĞǀĞů�ƚŚĂŶ�ĂŶǇ�
ŽƚŚĞƌ�ůĞǀĞů͘ 

,ŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ϮϮ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽǀĞƌ�ϭϯ�ůĞǀĞůƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�
ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞŶƟƌĞůǇ�ƌĞůŝĂďůĞ͘ 

>ĞǀĞů η�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐͲ
ŵĞŶƚƐ 

ϰ ϵ 

ϯ ϭϮ 

Ϯ ϭ 

ϭ ϲ 

Z ϰ 

ZĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ůĞǀĞůƐ�ƚŽ�ũƵƐƚ��ϱ͕�ƚŚŝƐ�ďĞĐŽŵĞƐ 

EŽǁ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞ�ŝƐ�ϯ͘��^Ž�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŝƚ͕�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ŽǀĞƌĂůů�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ůĞǀĞů�ŝƐ�ϰн�Žƌ�ϯ͍� 

dŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ�ŝŶ͘�dŚĞ�ďĞƐƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘��zŽƵƌ�ŐŽĂů�ŝŶ�ƵƐŝŶŐ�ŵŽĚĞ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƚƌǇ�ĂŶĚ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ŵŽƐƚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�EŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĂƚ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ƚŽŽů�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ƚŽ��ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�
ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ŽǀĞƌĂůů�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƵƉ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ũƵĚŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ƚŚĂƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�ĂĐͲ
ĐƵƌĂƚĞ�Žƌ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽĚŝĮĞĚ͘ 

zŽƵ�ŵĂǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ǀĞƌĂŐĞ�;DĞĂŶͿ͕�DĞĚŝĂŶ�ĂŶĚ�DŽĚĞ͕�ƚŚĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƉŝĐͲ
ƚƵƌĞ͘ 

DĂƌŬ�ŽŽŬ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚŝƐ�ĞĂƐǇ͕�ǇŽƵ�ũƵƐƚ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ŝŶƐƚĂŶƚůǇ�ƌĞĐĂůĐƵůĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�ǇŽƵ�
ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͘͘ 

DĂƌŬ�ŽŽŬ�WƌŽ�dŝƉ�͗��ĂůĐƵůĂƟŶŐ�ƵƐŝŶŐ�DŽĚĞ 

ϭ͘ dĞůů�DĂƌŬ�ŽŽŬ�ƚŽ�ƵƐĞ�DŽĚĞ�ĂƐ�ƚŚĞ��ĂůĐƵůĂƟŽŶ�DĞƚŚŽĚ 

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƐĐƌĞĞŶ͕�ƐĞůĞĐƚ�DĂƌŬ�^ĞƚƐ 

· KŶ�ƚŚĞ�DĂƌŬ�^ĞƚƐ�ƐĐƌĞĞŶ͕�ƐĞůĞĐƚ��Ěŝƚ�DĂƌŬ�^Ğƚ��ĞƚĂŝůƐ 

· ^Ğƚ�ƚŚĞ��ĂůĐƵůĂƟŽŶ�DĞƚŚŽĚ�ƚŽ�DŽĚĞ� 

 



hƐŝŶŐ��ĂƚĞŐŽƌŝĞƐ 

�ĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ĂƌĞ�Ă�ǁĂǇ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ƚŽ�ŐƌŽƵƉ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ůŝŬĞ�ƚĞƐƚƐ͕�
ƋƵŝǌǌĞƐ͕�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞǆĂŵƐ͘��Kƌ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞǀĂůƵͲ
ĂƟŶŐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�/ŶƋƵŝƌǇ͕���ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘ 

�ĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ũƵƐƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĞƌƐ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�
ĂƩĂĐŚ�Ă�ǀĂůƵĞ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŝƚƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͘��/Ŷ�DĂƌŬ�ŽŽŬ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ��ĂƚĞŐŽƌǇ�tĞŝŐŚƚƐ͘ 

,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�hƐŝŶŐ��ĂƚĞŐŽƌǇ�tĞŝŐŚƚƐ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EŽƟĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ĂƚĞŐŽƌǇ�tĞŝŐŚƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϬϬ�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ĂƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ĂƚĞŐŽƌǇ�
tĞŝŐŚƚ�ŝƐ�Ă�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů͘ 

�ĂƚĞŐŽƌǇ tĞŝŐŚƚ 

YƵŝǌǌĞƐ ϭϬ 

dĞƐƚƐ ϯϬ 

ZĞƉŽƌƚƐ ϮϬ 

�ƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ ϯϬ 

�ǆĂŵ ϯϬ 

�ĂƚĞŐŽƌǇ tĞŝŐŚƚ 

<ŶŽǁůĞĚŐĞ�Θ�
hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ 

ϯϬ 

/ŶƋƵŝƌǇ ϮϬ 

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ ϮϬ 

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ ϯϬ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŐƌĂĚĞ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�/ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘

/Ĩ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ƵƐĞ��ĂƚĞŐŽƌǇ�tĞŝŐŚƚƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�/ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƐͲ
ƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝŶ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĂƚĞŐŽƌǇ�tĞŝŐŚƚ͘ 

DĂƌŬ�ŽŽŬ�WƌŽ�dŝƉ�͗��ŽŵƉĂƌŝŶŐ��ĂůĐƵůĂƟŽŶ�DĞƚŚŽĚƐ 

zŽƵ�ĐĂŶ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�DĂƌŬ�ŽŽŬ͘ 

KŶ�ƚŚĞ��ůĂƐƐ�ZĞƉŽƌƚ�ĨŽƌŵ͕�ĐůŝĐŬ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂƌĞ�dĂď͘�dŚĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ƌĞƐƵůƚ�ƵƐŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ŵĞƚŚŽĚ�ŝƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ĨŽƌ�
ĞǀĞƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ŐƵŝĚĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ďĞƐƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝůů�ĂůĞƌƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŚĂƚ�ŵĂǇ�ŽĐĐƵƌ͘ 



>Ğƚ͛Ɛ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ǁĞŝŐŚƚƐ�ĂīĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ  ͘

tĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐŝŵƉůĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�Ăƚ�ĮƌƐƚ͘��WƌĞƐƵŵĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ϭϬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĞĂĐŚ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�/ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�sĂůƵĞ�ŽĨ�ϭϬ͘���ĂĐŚ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚŚĞŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�ĞƋƵĂůůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ŐƌĂĚĞ͘ 

 

 

EŽǁ�ůĞƚ͛Ɛ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶƚŽ�ƐŽŵĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ 

 

 

 

 

dŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚŶ͛ƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƌĞƐƵůƚ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ŝƚ͍��tĞůů�ŝƚ�ǁŽŶ͛ƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƵƐĞ��ŶƚƌǇ�tĞŝŐŚƚ��ĂůĐƵůĂƟŽŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ�
ŝĨ�ǇŽƵ�ƵƐĞ��ĂƚĞŐŽƌǇ�tĞŝŐŚƚ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ�ƚŚŝŶŐƐ�ŵĂǇ�ĐŚĂŶŐĞ͘ 

&Žƌ��ĂƚĞŐŽƌǇ�tĞŝŐŚƚ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ͕�Ă��ĂƚĞŐŽƌǇ�DĂƌŬ�ŝƐ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ĞŝƚŚĞƌ��ǀĞƌĂŐĞ͕�DĞĚŝĂŶ�Žƌ�DŽĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ĐĂƚĞŐŽƌǇ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ��ǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŵĂƌŬƐ�ŝƐ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ŐƌĂĚĞ͘��>Ğƚ͛Ɛ�ĂĚĚ�ƐŽŵĞ�ĚĞƚĂŝů͘ 

�Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ĨĞǁ�ǀĂůƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌƚ�/�ǁŝůů�ƵƐĞ��ǀĞƌĂŐĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ĐĂůĐƵůĂƟŶŐ�ƚŚĞ��ĂƚĞŐŽƌǇ�DĂƌŬ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

&Žƌ�ƚŚŝƐ�ĞǆĂŵƉůĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ĂƐƐƵŵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ĂƚĞŐŽƌǇ�tĞŝŐŚƚƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘���ĂĐŚ��ĂƚĞŐŽƌǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�ĞƋƵĂůůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�DĂƌŬ͘�
dŽ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ŵĂƌŬ�ƚŚĞŶ͕�ƚŚĞ��ĂƚĞŐŽƌǇ�DĂƌŬƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ďǇ�ĂǀĞƌĂŐŝŶŐ�ƚŚĞŵ͘�� 

&ŝŶĂů�DĂƌŬ�с�;ϳ�нϴ�н�ϳ�н�ϭϬͿͬϰ�с�ϴ�Žƌ�ϴϬй 

EŽǁ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�ǁŚǇ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘��tŽŶ͛ƚ�/�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌĞƐƵůƚ�ďǇ�ũƵƐƚ�ĐĂůĐƵůĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬƐ͍ 

tĞůů͕�ƚŚĞ�ƐŝŵƉůĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬƐ͕�ŝŐŶŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ŝƐ�ϳ͘ϱ�Žƌ�ϳϱй͘�tŚǇ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͍ 

ηϭ� 
ϭϬ

ηϭϬ� 
ϭϬ

ηϵ 
ϭϬ

ηϴ 
ϭϬ

ηϮ� 
ϭϬ

ηϯ 
ϭϬ

ηϰ 
ϭϬ

ηϱ 
ϭϬ

ηϲ� 
ϭϬ

ηϳ 
ϭϬ

ηϭ� 
ϭϬ

ηϮ� 
ϭϬ

ηϯ 
ϭϬ

ηϰ 
ϭϬ

�ĂƚĞŐŽƌǇ�ϭ �ĂƚĞŐŽƌǇ�Ϯ 

ηϱ 
ϭϬ

ηϲ� 
ϭϬ

ηϭϬ� 
ϭϬ

�ĂƚĞŐŽƌǇ�ϰ 

�ĂƚĞŐŽƌǇ �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� DĂƌŬͬϭϬ �ĂƚĞŐŽƌǇ�DĂƌŬ 

ϭ ϭ ϳ  

;ϳнϴнϴнϱͿͬϰс 

ϳ 
ϭ Ϯ ϴ 

ϭ ϯ ϴ 

ϭ ϰ ϱ 

Ϯ ϱ ϳ ;ϳнϵͿͬϮ�с 

ϴ 
 

Ϯ ϲ ϵ 

ϯ ϳ ϲ 

ϯ ϴ ϴ 

ϰ ϵ ϳ 

ϰ ϭϬ ϭϬ ϭϬ 

;ϲнϴнϴͿͬϯ�с 

ϳ 

�ĂƚĞŐŽƌǇ�tĞŝŐŚƚ 

 

Ϯϱ 

 

Ϯϱ 

 

Ϯϱ 

Ϯϱ 

ηϳ 
ϭϬ

ηϴ 
ϭϬ

�ĂƚĞŐŽƌǇ�ϯ 

ηϵ 
ϭϬ



dŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ůŝĞƐ�ŝŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ĞĂĐŚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů͘�dŚĞ�ƐŝŶŐůĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝŶ��ĂƚĞŐŽƌǇ�ϰ�ŝƐ�ĐŽŶͲ
ƚƌŝďƵƟŶŐ�ϭͬϰ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ŵĂƌŬ͊ 

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ϭ͕�ŽŶůǇ�ŵĂŬĞƐ�ƵƉ�ϭͬϰ�ŽĨ��ĂƚĞŐŽƌǇ�ϭ͕�ƐŽ�ŝƚ�ŵĂŬĞƐ�ƵƉ�ũƵƐƚ�ϭͬϭϲ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ŵĂƌŬ͊ 

,ĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂĚĚĞĚ͘��dŚĞ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĐŽůƵŵŶ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ǁŚĂƚ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĞĂĐŚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƚŽƚĂů͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EŽƟĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ŐƌĂĚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ŶŽ�ĞīĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ͘��/ƚ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ŽŶůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�/ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ǀĂůƵĞ�
ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƚĞŐŽƌǇ� 

dŚĞ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĂŶ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ĨĂŝƌůǇ�ŝŶƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĂƐƐĞƐƐͲ
ŵĞŶƚ�ĞŶĚƐ�ƵƉ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ͘��dŚŝƐ�ĐĂŶ�ĞĂƐŝůǇ�ŚĂƉƉĞŶ�ŝĨ�ƚŚĂƚ�ŝŶƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ŝŶ�Ă�ĐĂƚĞŐŽͲ
ƌǇ͘��/ƚ�ǁŝůů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ǁĞŝŐŚƚ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƐŵĂůů�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ǀĂůƵĞ�ŝƐ͘� 

&ŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�DĂƌŬ�ŽŽŬ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ĞĂƐǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŶƚƌŝĞƐ�ƐĐƌĞĞŶ͘ 

 

 

�ĂƚĞŐŽƌǇ �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� DĂƌŬͬϭϬ �ĂƚĞŐŽƌǇ�DĂƌŬ 

ϭ ϭ ϳ  

;ϳнϴнϴнϱͿͬϰс 

ϳ 
ϭ Ϯ ϴ 

ϭ ϯ ϴ 

ϭ ϰ ϱ 

Ϯ ϱ ϳ ;ϳнϵͿͬϮ�с 

ϴ 
 

Ϯ ϲ ϵ 

ϯ ϳ ϲ 

ϯ ϴ ϴ 

ϰ ϵ ϳ 

ϰ ϭϬ ϭϬ ϭϬ 

 

;ϲнϴнϴͿͬϯ�с 

ϳ 

�ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ 
 

ϲ�ϭͬϰ�й 

ϲ�ϭͬϰ�й 

ϲ�ϭͬϰ�й 

ϲ�ϭͬϰ�й 

ϭϮ�ϭͬϮй 

ϭϮ�ϭͬϮй 

ϴ�ϭͬϯ�й 

ϴ�ϭͬϯ�й 

ϴ�ϭͬϯ�й 

Ϯϱй 

�ĂƚĞŐŽƌǇ�tĞŝŐŚƚ 

 

 

Ϯϱ 

 

Ϯϱ 

 

Ϯϱ 

Ϯϱ 



�ĂƚĞŐŽƌǇ�tĞŝŐŚƚƐ 

zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ĂĚũƵƐƚ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ǁĞŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�Ă�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞƋƵĂů�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŽǀĞƌĂůů�ŐƌĂĚĞ͘��ŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ǁĞŝŐŚƚƐ�ŵĂǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ŵĂƌŬ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ŐƌĂĚĞƐ͘�� 

�ĂƚĞŐŽƌǇ�ǁĞŝŐŚƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϬϬ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ƚŽƚĂů�ĂƐ�ĞĂĐŚ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ǁĞŝŐŚƚ�ƚŚĞŶ�ŝƐ�Ă�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ͘ 

,ĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ǁĞŝŐŚƚƐ�ĂĚĚ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϮϱ͘��� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

dŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ŐƌĂĚĞ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ�ĂƐ�ǁĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ǁĞŝŐŚƚĞĚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϯ�ŝŶ�ƐĞĐƟŽŶ�Ϯ͘���WŽŝŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�
ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ĂƌĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ��ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ 

 

 

 

 

 

 

 

 

^Ž͕�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ŵĂƌŬ�ŝƐ͗ 

Ϯ͘ϴ�н�ϭ͘ϲ�н�ϭ͘ϵϲ�н�ϭ͘Ϯ�с�ϳ͘ϱϲ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϭϬ͘�Žƌ�ϳϱ͘ϲ�й 

 

�ĂƚĞŐŽƌǇ �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� DĂƌŬͬϭϬ �ĂƚĞŐŽƌǇ�DĂƌŬ 

ϭ ϭ ϳ  

;ϳнϴнϴнϱͿͬϰс 

ϳ 
ϭ Ϯ ϴ 

ϭ ϯ ϴ 

ϭ ϰ ϱ 

Ϯ ϱ ϳ ;ϳнϵͿͬϮ�с 

ϴ 
 

Ϯ ϲ ϵ 

ϯ ϳ ϲ 

ϯ ϴ ϴ 

ϰ ϵ ϳ 

ϰ ϭϬ ϭϬ ϭϬ 

 

;ϲнϴнϴͿͬϯ�с 

ϳ 

�ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ 
 

ϲ�ϭͬϰ�й 

ϲ�ϭͬϰ�й 

ϲ�ϭͬϰ�й 

ϲ�ϭͬϰ�й 

ϭϮ�ϭͬϮй 

ϭϮ�ϭͬϮй 

ϴ�ϭͬϯ�й 

ϴ�ϭͬϯ�й 

ϴ�ϭͬϯ�й 

Ϯϱй 

�ĂƚĞŐŽƌǇ�tĞŝŐŚƚ 

 

 

ϱϬ 

 

Ϯϱ 

 

ϯϱ 

ϭϱ 

�ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�
KǀĞƌĂůů�'ƌĂĚĞ 

 

ϱϬͬϭϮϱ�y�ϭϬϬй�с 

ϰϬй 

ϮϱͬϭϮϱ��ǆ�ϭϬϬйс 

ϮϬй 

 

ϯϱͬϭϮϱ�ǆ�ϭϬϬй�с 

Ϯϴй 

 

ϭϮй 

�ĂƚĞŐŽƌǇ �ĂƚĞŐŽƌǇ�DĂƌŬ �ĂƚĞŐŽƌǇ�tĞŝŐŚƚ �ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�
KǀĞƌĂůů�'ƌĂĚĞ 

ϭ ϳ ϱϬ ϰϬй 

Ϯ ϴ 
 

Ϯϱ ϮϬй 

ϯ ϳ ϯϱ Ϯϴй 

ϰ ϭϬ ϭϱ ϭϮй 

WŽŝŶƚƐ 

ϳ�ǆ�ϰϬй�с�Ϯ͘ϴ 

ϴ�ǆ�ϮϬй�с�ϭ͘ϲ 

ϳ�ǆ�Ϯϴй�с�ϭ͘ϵϲ 

ϭϬ�ǆ�ϭϮй�с�ϭ͘Ϯ 



�ůĞŶĚĞĚ��ĂůĐƵůĂƟŽŶƐ- 

DĂƌŬ�ŽŽŬ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚǁŽ��ĂůĐƵůĂƟŽŶ�DĞƚŚŽĚƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵďŝŶĞ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂďŽǀĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƉĞͲ
ĐŝĂů�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĐĂůůĞĚ�͞�ůĞŶĚĞĚ��ĂůĐƵůĂƟŽŶƐ͟ 

dŚĞ�ƚǁŽ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂƌĞ��ůĞŶĚĞĚ�DĞĚŝĂŶ�ĂŶĚ��ůĞŶĚĞĚ�DŽĚĞ͘��dŚĞ�ƐŽƌƟŶŐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�DĞĚŝĂŶ�ĂŶĚ�
DŽĚĞ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƚŚĞŶ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ǁĞŝŐŚƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĂƌŬ�^Ğƚ�ƚŽ�ďůĞŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 

� 

�ůĞŶĚĞĚ�DĞĚŝĂŶ 

dŚŝƐ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŵĂƌŬ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞƐ�Ă�ǁĞŝŐŚƚĞĚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ŵĞĚŝĂŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ǁĞŝŐŚƚƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ͘��DŽƌĞ�ŚĞĂǀŝůǇ�ǁĞŝŐŚƚĞĚ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ŵĂŬĞ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ŵĂƌŬ͘ 

��ǀĂƌŝĂŶƚ�ŽĨ��ůĞŶĚĞĚ�ŵĞĚŝĂŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵŽƌĞ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŵŽƌĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ƌĞƐƵůƚƐ͘ 

 

�ůĞŶĚĞĚ�DŽĚĞ 

dŚŝƐ�ŵĞƚŚŽĚ�ĂůƐŽ�ĐŽŵďŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ��ĂƚĞŐŽƌǇ�ďǇ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�͞ŵŽƐƚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ͟�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨŽƌ�
ĞĂĐŚ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝŶƐ�;ŵŽĚĞͿ͘���ŐĂŝŶ�ƚŚĞ��ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĐĂƚĞͲ
ŐŽƌǇ�ŝƐ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ŝŶ�Ă�ǁĞŝŐŚƚĞĚ�ĂǀĞƌĂŐĞ͘ 

 

�ŽŵƉĂƌŝŶŐ��ĂůĐƵůĂƟŽŶ�DĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�hƐŝŶŐ�/ŶĨŽƌŵĞĚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�:ƵĚŐĞŵĞŶƚ�;�ĚũƵƐƚ�'ƌĂĚĞƐͿ 

 

 

 



�ŽŵƉĂƌŝŶŐ��ĂůĐƵůĂƟŽŶ�DĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�hƐŝŶŐ�/ŶĨŽƌŵĞĚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�:ƵĚŐĞŵĞŶƚ� 

DĂƌŬ�ŽŽŬ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĞƌǇ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ƚŽŽů�ƚŽ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ����
ŵĞƚŚŽĚƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘ 

^ĞůĞĐƚ��ůĂƐƐ�ZĞƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ŽŵĞ�ƐĐƌĞĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐůŝĐŬ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ƚĂď͘�zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�
ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ϲ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘���dŚĞ�KǀĞƌĂůů�ĐŽůƵŵŶ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�
ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĐŚŽƐĞŶ�ŵĞƚŚŽĚ͘ 

zŽƵ�ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ŝŶ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ� 
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘� 

zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ũƵĚŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ŽǀĞƌƌŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝŐŶ�Ă�ŐƌĂĚĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�
ŵŽƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͘� 

�ůŝĐŬ��ĚũƵƐƚ�'ƌĂĚĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŵĂƌŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

 

�ŶĚ�&ŝŶĂůůǇ— 

DĂƌŬ�ŽŽŬ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĞƌǇ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ƚŽŽů�ĨŽƌ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ͕�ĐĂůĐƵůĂƟŶŐ͕�ĂŶĂůǇǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉůĂǇŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƌĞƐƵůƚƐ͘��dŚĞ�ĮŶĂů�
ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƌĞůŝĞƐ�ŽŶ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ũƵĚŐŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǇŽƵƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ͘ 

DĂƌŬ�ŽŽŬ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŇĞǆŝďůĞ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ŵĂƌŬƐ͕�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͕�ǁĞŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ůĂƚĞƌ�ĮŶĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƌĞͲ
ƐƵůƚƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞ-ĞŶƚĞƌ�ĂŶǇ�ĚĂƚĂ͘�� 

DĂƌŬ�ŽŽŬ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďǇ�ƐŝŵƉůŝĨǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐůĂƌŝĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵǇƐƚĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ͘ 


